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Mojligheter

et dr dags att gora bokslut fér 2025 och det ar
D nyérsdagen 2026. Vad hénde forra aret och
vad kan vi ta med oss in i det nya?

I maj hade vi var Kongress i Are som verkligen blev
lyckad och med en stralande stamning. Ett stort och
viktigt beslut var namnbytet till Sveriges Auktoriserade
Begravnings- & Juridikbyrder. Tanken kring namnet
vicktes redan 2018 och mélet d& var att inforliva det
2025, och sa blev det.

Varfor det var viktigt &r just
detta med att inférliva hela verk-
samheten inom auktorisationen,
som vi tror kommer att ha ett stort
vdrde nu och framat.

Beslut togs ocksa kring styrelsen
da vi fick en extern styrelseordfs-
rande (Jeanine Ohrstedt Holmgren)
for forsta gangen pa 103 ar.

Under éret har den nya styrelsen
bland annat jobbat fram Strategi
2026 — 2027, som innehaller tre
viktiga delar:

* Vi framhaller auktorisationen
och sékerstéller en god
utbildning.

* Vi skapar forutsattningar {or fler
och mer l6nsamma afférer.

* For att fraimja god begravningssed och en god
kvalitet, driver vi att branschen stills under tillsyn.

Tillbakablicken méste ocksa innehalla vara lyckade
webbinarier riktade till begravningsradgivare, som
genomforts 33 ganger under perioden 2024 —2025.
Genom 6kad kunskap om véra produkter och tjéanster
har hela 6 500 deltagare fatt majlighet att 6ka sin kom-
petens, fOr att pa sa sétt bli starkare i motet med de
efterlevande. Det dr verkligen mer dn fantastiskt, sa ett
stort Tack till er alla som deltagit. Dessa webbinarier
har ocksé varit en del av vart Ledningssystem under
malet Kvalitet.

Dessutom har vi under aret ocksa haft populdra
webbinarier kring Miljé och Hallbarhet samt I'T-
sdkerhet.

Under éret hade vi vara lyckade digitala kampanjer
Niir allt mdste bli ritt som lyfter fram Auktorisationen
och var kdrnverksamhet; begravningar och livstid-
sjuridik, samt Livsarkivet. Kampanjerna, som fick en
enorm rackvidd och ménga positiva kommentarer, dr
viktiga da auktorisationen &r
nagot som skiljer oss fran ovriga.
Det dr verkligen nagot som vi
ska ta vara pa.

Aret praglades ocksa av ar-
bete med stora “politiska” fragor
sasom Kyrkliga begravningsby-
raer, tillsynsorgan, tiden mellan
dodsfall och begravning, samt
forandringar i begravningslagen.
Och under hosten kom ocksa
Riksrevisionen med sin rapport
om bland annat tillsyn for den
juridiska verksamheten.

I'medierna har vi under &ret
synts bade i SVT och TV4 kring
fragor om licens for att arbeta
som boutredare och individuella
begravningar.

Vi skriver nu 2026 och fort-
sdtter att pavisa att Sveriges Auktoriserade Begravnings-
& Juridikbyrder med devisen Nir allt mdste blir ritt,
alltid &r redo att moéta manniskor och radgiva bade i
livstiden och vid dodsfall.

Stockholm Nyarsdagen 2025

—

Ulf Lernéus
Forbundsdirektor



Viktiga saker under aret!

Auktorisationen

For att ytterligare stdarka vdrdet av auktorisationen har kraven for

interna juridiska byraer fortydligats och preciserats till att alltid

omfatta f6ljande fyra punkter;

¢ Utbildningskrav och faststalld utbildningstitel samt krav pa
fortbildning vart tredje ar.

* Ansvars och formogenhetsforsakring personligt knuten till alla
med juridiska titlar.

* Uppdragsavtal skall tecknas vid juridiska arbeten for att undvika
missfoérstand kring vad kunden képt och bestillt.

¢ Sist men inte minst ska dokumentation for att motverka penningtvétt
vara uppréttad och anvédndas.

I 6vrigt har arbetet med auktorisationen fortlopt som vanligt. Under aret har
77 begravningsbyraer haft besok och fatt sin auktorisation provad. Nagra med
anmarkningar som kommer att féljas upp under faststélld tid. Vi noterar
glddjande att ingen auktorisation har blivit aterkallad under aret.

EFFS

European Federation of Funeral Services dr en sammanslutning for begrav-
ningsbranschen i Europa och representerar totalt 29 europeiska lander.
Ulf Lernéus dr inne pa sin andra mandatperiod som President.
Arsmotet 2025 hélls 5-6 november i Venedig, Italien dér man bland annat
tog upp den undersdkning som gjorts av nya begéngelsemetoder i Europa.
Utover detta holl Linda Fernando ett féredrag om hur EFFS bér marknads-
fora sig i sociala medier och valdes i samband med detta in som marknads- Vid EFFS arsmote i
ansvarig for EFFS sociala medier. ;/:;‘r?j;g:id:jriﬁiik
EFFS fortsatter sitt arbete med viktiga branschfragor, sarskilt inom

nadsansvarig for
kvalitetssakring av transporter och utbildning. sociala medier.
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Magasinet Memento

Memento — Ett magasin om livet och doden dr Sveriges
enda facktidskrift frdn begravningsbranschen.
Magasinet utkommer med fyra nummer per ar och
utgivaren dr Sveriges Begravningsbyraers Forbund.
Den distribuerade upplagan &r cirka 4 000 exemplar.

Memento distribueras till 1dsare pa landets begrav-
ningsbyraforetag, till samtliga kyrkogardsférvaltning-
ar i Sverige och samtliga forsamlingar inom Svenska
kyrkan och andra trossamfund. Bland dem som far
magasinet finns landets kyrkogards- och krematorie-
chefer, ekonomi- och 6vriga ansvariga for kyrkogards-
vasendet. Andra ldsare dr jurister och socialtjanste-
maén, sjukskoterskor, ldkare och kuratorer pa sjukhus,
dldreboenden och véardcentraler. Magasinet distribu-
eras dven till ett flertal ideella organisationer, personal
inom polisen, rdddningstjansten och skolan.

Bredden och variationen pa @mnen i artiklarna gor
att manga uppskattar magasinet — &ven de som inte
har direkt anknytning till branschen.

Under 2025 fordjupade sig Memento i flera teman,
exempelvis om hur vi sérjer vara husdjur med tips pa
minnessaker. Vi tog ett helhetsgrepp om digitalise-
ringen inom begravningsbranschen — utifran ett kund/
konsumentperspektiv. Nar Al (artificiell intelligens)
och datateknik utvecklas uppstar nya satt att sérja och
minnas. Vi skrev om doden i naturkatastrofer — det var
20 ar sedan tsunamin i Thailand och i nértid hérjade
enorma brénder i Kalifornien.

I ett reportage om dod och begravningar pd 1600-
talet kom vi néra fyra personligheter som levde och
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dog under arhundradet.
Andra teman som vi lyfte
var betydelsen av att hitta
tillbaka till sitt ursprung,
sina rotter, men ocksa grav-
stenshistoria och utveckling
samt sdnger om sorg.

I flera av Mementos utga-
vor under 2025 fortsatte vi
att rapportera om kon-
kurrensreglerna och kraven
péa att dessa uppratthalls
inom hela begravnings-
branschen.

Det var kyrkoval och i samband med det
synliggjorde vi frdgorna om religionsfrihet och
vilka skyldigheter férsamlingarna har, som huvud-
min fér begravningsverksamheten dverallt utom
i Stockholm och Tranés (dar kommunen &r
huvudman).

Som brukligt intervjuade Memento flera kédnda
personer om deras syn pa livet och doéden i av-
snittet “En sista hilsning”. Under 2025 medver-
kade artisten Camilla Henemark, sdngerskan
Anna Jarvinen, gitarristen Jojje Wadenius och
skadespelaren Claes Malmberg.

Utover detta bevakade Memento det etiska
branschradets méte, SBF:s kongress i Are samt
den arliga internationella branschméssan i USA
bland mycket annat.

Elin Engstrom ar redaktor
for Magasinet Memento.



Viktiga saker under aret!

Arsrapport for digitala kanaler 2025

2025 var ett ar da vi finslipade pa det vi under ett

par ars tid nyutvecklat. Vi fick ocksa se hur Al paver-
kar antalet besdkare i vara kanaler. Overlag fortsétter
vi att sl rekord pa flera fronter och det som fortsitter
imponera &r livsarkivet.se och familjesidan.se.

Livsarkivet.se

Under 2023 borjade vi testa nya marknadsforings-
former for Livsarkivet.se, som fick full effekt 2025.
De tva sista manaderna slog vi rekord i antal nya

konton pa livsarkivet.se. Kombinationen med bra S
central marknadsforing och Lokala Livsarkiv pa
byréns Sida ér effektiv' s ] E e Eolb ] F o M »n gl 2 o

Antalet nyskapade digitala Livsarkiv pa tio ar.

Begravningar.se

Man kan verkligen tala om dramatik nar det géller
hur hart AI har slagit mot begravningar.se. Sidan 4r i
stort sett bara uppbyggd for att ge besdkaren svar pa
fradgor om begravning och familjejuridik. Sedan mars
2025 ges de svaren direkt i Googles Al-6versikt och i
ChatGPT och besokaren behdver inte ga in pa sidan.
Déaremot ser vi tydligt att de besokare som har
ett drende pa sidan — som t.ex. att soka efter en
Auktoriserad Begravnings- & Juridikbyrd — inte
paverkas. De besoker sidan och gor det de ska.
Vi har till och med fétt en tydlig 6kning av sokning-
arna pa funktionen Hitta din begravnings- & juridik-
byrd, jamfort med 2024.
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Utvecklingen av antalet besok pa Begravningar.se 2018-2024
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Utvecklingen av antalet bestk pa famjesidan.se sedan 2018

Familjesidan.se

Behovet av och intresset fér familjesidan.se fortsatter
att vara stort. Efter ndgra mellanar under pandemin
sé ser vi nu en tillvéxttakt pa 6ver 10% tva ar i rad.
Vi kan konstatera att varumérket “Familjesidan” &r
véldigt starkt och bidrar med stor konsumentnytta
for att hitta information om en begravning.

Digitala kampanjer

Under 2025 har vara centrala kampanjer fortsatt
under mottot Nir allt mdste bli ritt. Vi har finslipat pa
annonserna i ett par ar och i A/B-tester fann vi att
ordet Trygghet leder till battre konvertering — ndgot
for byrderna att tinka pa i sin egen kommunikation
lokalt. Vara annonser visades sammanlagt 14 miljoner
ganger och uppskattningsvis har vi natt 1,5 miljoner
i malgruppen +50 ar.

Tweriges Ackicriserade

Swwrges Aukionueade
Begravnings- & Jarididyvier -, .,y ﬁ; w"""*'ﬂ'"""h'... *
EBF
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Sociala medier och podd

Vi har en fortsatt stark position med var Facebook-
och Instagramsida En hyllning till livet med 12 600
foljare, huvudsakligen i malgruppen kvinnor +55 &r.
Podden En hyllning till livet &r nu inne pa avsnitt

51 och har 6kat ndgot i antal lyssnare sedan fore-
gdende ar. Under 2025 fortsatte En begravnings-
entreprendrs dagbok som blogginldgg, ddr Catharina
Lindell delar med sig av sin vardag pa Kavlinge
Begravningsbyra — en serie inldgg som togs emot
med virme av vara foljare.

Catharina Lindells
blogginlagg i dag-
boksform om sin
vardag pa Kavlinge
Begravningsbyra
har under aret varit
mycket uppskattad
av vara foljare.

Dokumentbevakningen

Under 2025 har vi fortsatt att kvalitetssdkra
Dokumentbevakningssystemet. Det dr standigt saker
som behdver omhédndertas i ett sa stort system
och utvecklingsplaner saknas inte. Dock fungerar
systemet bra i det dagliga arbetet. Vi har 97 000
kunder i systemet och 218 000 dokument under
bevakning.



Viktiga saker under aret!

Utbildningsverksamheten

Under aret kunde vi erbjuda 22 tillfdllen i var
ordinarie utbildningsverksamhet, dér de flesta har
varit fysiska. Efter fjoldrets utbildningsinsats med
webbinarier for begravningsraddgivare, som da
ingick i Ledningssystemets kvalitetsmél, beslutades
att &ven detta ar erbjuda radgivarwebbinarier
kostnadsfritt. Detta erbjods under 2025 vid 10 till-
fallen och 808 deltagare registrerade sig. Medarbe-
tarna fick dter chansen att efter ansokan fa tillgodo-
rékna sig deltagande i minst sex webbinarier som
en fortbildning gdllande i fem ar. Detta tillfdlle har
féngats av manga.

Betal-webbinarier erbjods vid sex tillfdllen dar
fyra behandlade Milj6é & Hallbarhet och tva behand-
lade IT-sdkerhet.

Ofta foredras fysiska utbildningar av de nér-
varande pa grund av synergin i interaktionen. Detta
dr visserligen nagot som &r svarare att uppna vid
digitala foreldsningar, men dessa behéver dnda inte

T

vara negativa. Viktigt och givande &ar ju ocksa motet
mellan kollegor i branschen for en fin samhorighet.
Ménga har varit positivt instdllda till de digitala
utbildningarna. Numera ingar denna métesform i
vardagen och stora tidsbesparingar kan goras.
Personal behover inte avvaras och ersittas i flera
dagar samt att man minskar pa resande och boende.

Fortbildning i juridik behandlade bland annat
Nya regler om arv och testamente SOU 2025:91,
Framtidsfullmakter, Internationell familjeratt,
Preskriptionstider och Naringsverksamhet.

SBF kommer kontinuerligt att erbjuda arlig
fortbildning i det specifika &mnet om penningtvétts-
lagen. Enligt lag ska alla som arbetar med att utfarda
underlag for transaktioner i dodsbon arbeta for att
minimera riskerna for penningtvétt genom god
kundkédnnedom, dér arlig uppdatering kravs.

Pa det stora hela har arets alla utbildningar fatt
konstruktiva och positiva omddmen.

Grundutbildningen Omtanke

i minsta detalj holls under
varen i Sodertilje, Stockholm
(6verst del 1 och nederst till
vénster del 2) samt under hosten
i Goteborg (nederst till hoger)



SBYV och Enkla
Begravningsbyran

Enkla Begravningsbyran har haft 43 upp-
drag under éret, vilket far ses som bra da
sidan marknadsférs med mycket sma medel.
Majoriteten av uppdragen &r som tidigare
direktkremationer och kunden till dessa
uppdrag finns i stor majoritet i Stockholms-
omradet. HR-stodet som SBV erbjuder har
nu varit i gang sedan september 2024. Det
dr lite blandade avrop bland tjansterna som
bestélls. Nagra byraer har tagit hjalp med
rekryteringar, andra har satsat pa hela per-
sonalhandbdcker med allt frdn checklistor
for on-boarding, skyddsronder och riskbe-
domningar. Samt hjalp i allehanda perso-
naldrenden. Vi konstaterar att de sméa och
snabba fragorna uteblivit och kontakterna
har till storsta del rort mer tidskrdvande
jobb. Tjdnsterna kops till konkurrenskraftiga
priser per timme, helt utan abonnemang
eller arsavgift.

Nordiskt Forum

Nordiskt Forum &r en sammanslutning

for erfarenhetsutbyte mellan de nordiska
landerna inom begravningsbyrabranschen.
Pa arsmotet 11-12 september 2025 i Vantaa
i Finland representerades Sverige av 1:e
vice ordforande Daniel Hultner, forbunds-
direktor Ulf Lernéus och férbundskonsu-
lent/marknadsansvarig Linda Fernando.
Pa arsmotet dédr samtliga fem nordiska
landerna deltog var de stora huvud-
dmnena kring den nordiska beredskaps-
planen samt framtida nordiska kongresser.
Dagen efter arsmétet var det en stor sam-
ling med begravningsbyraer, Finska kyrkan
och krematorie-personal ddr bland annat
Ulf Lernéus holl foredrag kring trender
inom begravningsbranschen i Europa.

Media

Mediadret 2025 har varit intensivt. Mycket beroende pa den
snabba férdndringen som branschen &r inne i, samt uppmaérk-
samheten kring att juridiken i Sverige inte har nagot tillsyns-
organ vilket gor att anhodriga manga génger viljer fel. Sveriges
auktoriserade Begravnings- & Juridikbyraer har varit val
synliga i bade TV, radio och andra medier for att kommentera
personliga begravningar, tiden mellan dédsfall och begravning,
samt skotsel av vara gravar.

svk

Morgonstudion

4 Lamatn [y - ey

Begravningar blir allt mer personliga
- a e i =

Forbundsdirektor UIf Lernéus intervjuas i SVT och TV4.

LEDNINGSSYSTEM

Kvalitet | Arbetsmiljo | Miljo

Under aret har arbetet med ledningssystemet fortsatt. Lednings-
systemet ingar numera i auktorisationen. Det dr dven ett skallkrav
for att kunna ldmna in anbud till Polis och Regioner for transporter
av avlidna. Darfor ar det valdigt viktigt att halla systemet upp-
daterat och arbeta aktivt med malen. Pa kopet far vi samtidigt ett
béttre och konkurrenskraftigare erbjudande till kunden.

Arets mal har varit foljande;

e Kuvalitet — alla byraer ska pa sina hemsidor erbjuda en minnes-
produkt och minst en person pa byran ska ha genomgatt ett
digitalt webbinarium for att héja kunskapen pa byrén.

* Milj§ — Agare eller verksamhetsansvarig pa respektive byra ska
genomga grundldggande utbildning i hallbarhetsfrdgan inom
begravningsverksamheten.

® Arbetsmilji — inventering av begravningshuvudmannens
bisdttningslokaler.

Totalt rapporterade 139 huvudbyrder om 537 bisidttningslokaler
runt om i Sverige. Alla inventeringarna dr sammanstéllda och
sdnda till Svenska Kyrkan centralt for vidare distribution till
respektive forsamling eller pastorat. Ett viktigt arbete som

har stor mojlighet att pdverka byraernas framtida arbetsmiljo.



Kongressen i Are 2025

Kongressen och drsmétet holls pa Holiday Club i Are
den 8—11 maj under temat After Ski.

Forbundsdirektor Ulf Lernéus inviger
kongressen och utstallningen.

I d ()ldf()fa] 1de ds
Hans Rin shamre ()C}I for bun dlI ektor
g

Ulf Lernéus under forbundets ars
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Lina Ringshamre, Helen Lagergren och
Ann Axelsson som vilkomstkommitté.

Férbundsdirektor Ulf Lerneus och
kongresskoordinator Linda Fernando.

Nyvald ordforande
Jeanine Ohrstedt
Holmgren avslutar
arsmotet. |
é 3 ..ialla former.

Fredagskvillen bjod pa After Ski tema
med utklddnad...

10



Inmemory vann priset som
Arets utstéllare.

FITEIRTE R RN

Daniel Huliner, Peter Munkert och .Guf\nax.f Cardell
tilldelades Fortjansttecknet i guld for sina insatser
inom forbundet.

Livepodd med

. E T
- Jimmy Serler N hyllning til] livet”

var i
en av de som Intervjuades

Den forra styrelsen avtackades for sitt arbete,
valde en ny ordférande och tva nya ledamoter.

da arsmotet

Ove Bra}nell holl ett tal och tackade fd ordférande
Hans Ringshamre for aren pa ordférandeposten.

11



Samarbetspartners och avtal 2025

Aatos Legal Technology Oy
Juristbyrd pa natet. Erbjuder
Dokumentbevakning via SBF.

ABA Aktiv Byraservice AB
Ré&dgivning i fragor som rér kép och
forsaljning av begravningsbyraer,
generationsskiftesplanering i skatte-
och affarsjuridik samt ekonomi och
finansiering.

Actor Juristfirma

Samarbete géllande forvaring och
bevakning av juridiska dokument.

Advokatfirman Allians

Var kontaktperson Tobias Peedu &r
Forbunds- och bolagsjurist som &ven
kan ta pa sig storre bouppteckningar
eller arvskiften. Tobias Peedu &r
ocksa en av vara kurslarare inom
familjeratten.

AFA

Samarbete med Sveriges storsta
arbetsmarknadsforsakringsbolag,
AFA, vilka administrerar avtalsforsak-
ringar. Samarbetet innebar bl.a. att
AFA finns med pa véra forsakrings-
utbildningar och att vi har en egen
kontaktperson.

Annabella Gustafsson
Kortleken "Ett levande samtal”.
Ett samtalsspel som vill avdrama-
tisera samtalet om doden.

ANE Transport AB

(EWE, Falképing)
Biltransporter inom och utom
Norden.

Aplareds
Klader, skor och accessoarer fér
begravningsbyran.

Atlas Global Airlines
Flygspeditor for kistor och urnor.

Barncancerfonden
Forvaring och bevakning av
testamenten

Bauger

Erbjuder programvara for det
administrativa arbetet p& begrav-
ningsbyran.
Begravningsbyraernas

Transport i Stockholm AB
Lagerhélining av kistor, transporter
och andra tjanster som férekommer
vid begravningar, balsameringar och
uppackning av avlidna fran utlandet.

Begravningstjanst AB Stockholm
Mustafa Setkic
Transportor, framst till Bosnien.

Bergquists Advokatbyra
Arbetar med internationell bodel-
nings- och arvsratt. Tar dven pé sig
uppdrag som boutredningsman i
dodsbon av internationell karaktar.

BitNet - a Rapid data company
Har utvecklat och erbjuder web-
baserade tjanster for begravnings-
branschen.

Bilweb Auctions
Vérderar och auktionerar ut fordon
i dodsbon

Blendow Group
Arrangerar kurser och seminarier
inom familjeratt.
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ByHart AB
Erbjuder HR-tjanster till medlems-
byrder.

Chilenska Riksforbundet
Samarbete med att hjalpa individer
fran Chile med fragor kring begrav-
ningar.

Client Solution

Rabatt pa Telia mobilabonnemang.

ComUnit AB

Kopplar upp sig till Begravnings-
byrdernas Jour och svarar med
byrans namn, samt tar emot och
vidarebefordrar meddelande nar
byran har stangt.

Cynk

Hjalper till med forsakringsin-
ventering bade vid dodsfall och i
livstid genom att med automatik
skanna av den svenska livforsakrings-
marknaden.

Dagens Nyheter
Annonser

Datoravdelningen AB
IT-support till SBF och begravnings-
byrder.

Dignita Systems AB

Alkolas for vara medlemmars bilar.
Din Juridik

Samarbetsavtal géllande SBF:s doku-
mentbevakningssystem.

Ditec

Sveriges storsta bilvardskedja som
finns pa fler an 100 platser i landet.
Erbjuder alla tjanster inom bilvard.

Draft-it

Via ett samarbete kan medlemmarna
vanda sig till SBF for hjalp med
arbetsrattsliga fragor.

DS Reda/Resolutor
Tillhandahaller ett speciellt utvecklat
dataprogram som endast saljs till
SBF-byraer.

DSV
Transporter av avlidna via flyg.

Dun & Bradstreet (Bisnode)
Samarbete med InfoTorg vad galler
onlinetjanster i form av tillgang

till Rattsbanken som innehéller
juridisk information sasom for-
fattningssamlingar, propositioner,
myndighetspraxis, rattsfall, nyheter,
litteratur m.m. Dessutom tillgang till
person- och féretagsinformation. Ett
vardefullt verktyg i vardagen.

Edurus
Samarbetsavtal géllande nya grav-
stenar och inskriptioner.

Elite Hotels
Erbjuder formanliga rabatter vid
konferenser och évernattningar.

Erikssons Karosseri
Nya och begagnade begravnings-
bilar.

Eulogica

Erbjuder programvara for det
administrativa arbetet pa begrav-
ningsbyran.

Euroflorist

Avtal gallande blommor med ¢kad
tillganglighet for bestallning av
blommor till begravningar.

Evigt Minne
Minnesprodukter med DNA och
fingeravtryck.

ExLibro

Héller seminarier som uppfyller
branschorganisationernas krav pa
fortbildning.

Firma Dekorat6ren

Eva Myhr som under manga ar
bistatt vara byraer med professio-
nella fonsterskyltningar.

Flinks Juridiska Byra
Samarbetsavtal géllande SBF:s
dokumentbevakningssystem.

Focus Neo Stockholm

Gor utomhusskyltarna med
SBF-loggan samt utbytesskivor
i befintliga skyltar.

Formue
Samarbete géllande forvaring och
bevakning av juridiska dokument.

Fredahl Rydéns AB
Leverantor av kistor, svepningar,
askurnor samt andra tillbehor.

FUSS Nord

Urntransporter utanfér Norden,
framst inom EU och EFTA samt inter-
nationella transporter av kistor.

Férenade Liv och Trygg Hansa
Tillhandahaller genom var forsak-
ringsméklare gruppliv-, olycksfall-
och sjukforsakringar till 1dg kostnad.
Genom forsékringsmaklare p&
Sakra aven bilforsakringar.

For evigt min
Erbjuder minnesprodukter i samband
med dodsfall och begravning..

Glasgravsten AB
Tillverkar personliga och individuella
“gravstenar” i glas.

GRF Gravstenar

Sveriges ledande tillverkare och
leverantor av gravstenar. Utfor dven
komplettering och renovering av
befintliga gravstenar.

Halldén AB

Graverar kist- och urnplatar enligt
avtal med SBF.

Hilja

IT-verktyg for att avsluta/ver-

|ata konton, abonnemang m.m. i
dodsbon

Hitta.se

Samarbetsavtal géllande for samtliga
byraer inom SBF.

Hi Unity

Gravstenar, minnesstenar och
minnesmonument i stal samt digitalt
ritverktyg i 3D

Ignis Forsakringsférening
Tillsammans med Ignis forsakrings-
forening har vi Memento Begrav-
ningsforséakring.

ImBox
Leverantor av tjanster for chat pa
hemsida samt “fragor & svar”.

InMemory AB
Samarbetspartner gallande bl.a.
minnesbacker och QR-brickor for
gravstenar.

Interflora

Avtal géllande blommor med 6kad
tillganglighet for bestalining av
blommor till begravningar.

Italienska Riksférbundet
Samarbete med att hjélpa individer
fran Italien med fragor kring
begravningar.

ITS Nordic

Partner for ink6p av kopiatorer,
skrivare, datorer samt [T-support och
service.

JetPak AB

Urntransporter i Sverige och Norden.

Jurio Legaldesk
Juristbyra pa natet. Erbjuder Doku-
mentbevakning via SBF.

Juristfirman Liljeskog

SBF:s juridiska telefonresurs for
saval kund- som byrafragor, samt
samarbetsavtal géllande SBF:s
dokumentbevakningssystem.

K.A.P. Sweden
Valetablerat skradderi.

Kurdiska Riksforbundet
Samarbete med att hjalpa kurdiska
individer med fragor kring begrav-
ningar.

Kvarndammen

Hjélper till med forséljningar av bilar,
batar och maskiner d& vi har férvalt-
ning eller ndgon kund énskar hjélp.

Lawly
Samarbete géllande forvaring och
bevakning av juridiska dokument.

LeftLawyers
Samarbete gallande forvaring och
bevakning av juridiska dokument.

Lexius Juridik
Samarbete gallande forvaring och
bevakning av juridiska dokument.

Lexly
Juristbyrd pa natet. Erbjuder
Dokumentbevakning via SBF.

Lexur Juristbyra AB

Erbjuder programvara for det
administrativa arbetet p& begrav-
ningsbyran.

Linnerback Media

Marie Linnerbécks specialitet &r att
vara behjalplig vid mediaplanering,
t ex Google.

Lobe Granit AB

Lobe Granit ar en av Sveriges
ledande tillverkare och leverantor av
gravstenar. Foretaget utfor

aven komplettering och renovering
av befintliga gravstenar.

Lumiere
Séljer kistor och tillbehor

Lovet Sthim AB

Designféretag metall och smide
bl.a. for Minnestrad som ytterligare
alternativ till gravvard.

Media Mind
Effektiviserande digitala tjanster till
byrderna.

Meltwater

Digitalt pressverktyg for att mata
resultat och synlighet i medier.

Memcare

Erbjuder programvara for det
administrativa arbetet p& begrav-
ningsbyran.

Millenium Design AB

Hjélper byr&er med tips och rad
gallande inredning och skylt-
foénster samt design av urnor.

MSB - Myndigheten for
samhillsskydd och beredskap
Samovning och informationsutbyte.

Musikbanken Royal Streaming
Musiktjanst for att skapa spellistor
till begravningar. 100% lagligt
och artister far korrekt betalt.

Never ending story

Koncept och marknadsféring.
Var nyckel till PR som besitter ett
stort natverk gallande kontakter
med media. Aven redaktor fér
sidan “En hylining till livet” i
sociala medier.

Nilsson Special Vehicles

Nya och beg. begravningsbilar.

Nilssons Tramanufaktur
Saljer och tillverkar kistor och urnor.

Nuvinno

Erbjuder programvara for det
administrativa arbetet p& begrav-
ningsbyran.

OK/Q8

Ger vara medlemmar bra rabatt
béde pa bréansle och biltillbehors-
produkter.

Omsorg & Behandling
Erbjuder leverans och utbildning
inom HLR och hjartstartare.

oTW
Formgivning och produktion av
magasinet Memento.

Peaceyard

Tillhandahéller gravstenar i sten-
kompositmaterial med unik och

patenterad fastsattning av grafik
— fotorealistisk kvalitet direkt pa

gravstenen.

Phoenix Travel

Erbjuder intressanta och prisvarda
resor till bland annat Vietnam,
Japan, Taiwan och Peru.

Plusab Medical Solutions
Hjartstartare med hyresavtal till
byrder.

Preem

Avtal géllande drivmedel.

Progetti Medical
Levererar och underhaller
hjartstartare.

Quadient
Ramavtal géllande frankering-
smaskiner.

Quality Choice Hotel
(Strawberry)

For att halla ned kostnaderna
vid t.ex. kursverksamheten har
vi avtal med i forsta hand Park
Hotel i Sodertalje, men aven i
6vriga landet. Avtalet ger dven
mojlighet till privata rabatter.



RAPID
Se Bit-Net, Timecut och Adstate

Rest in Peace

Erbjuder tjanst med &terstall-
ande av skador samt kosmetisk
behandling av avlidna.

Resultat Finans

- Inkassoportalen.se

Hjélper byréerna da det uppstar
bekymmer med kundernas
betalningsansvaret

Seriline
Framtagande av ID-kort.

SeiroSafar Spedition
Specialist pé transporter till Iran.

SIOS — Samarbetsorgan

for etniska organisationer

i Sverige

Med 27 st Riksférbund. Vi sam-
arbetar bl.a. kring "Dédsfall

i ett mangkulturellt samhalle”

Sparbanken Géinge
Samarbete gallande férvaring och
bevakning av juridiska dokument.

S:t Lukas Samtalsjour

Alla pé byran kan, om behov
skulle uppsta, i avskildhet samtala
med en erfaren legitimerad psyko-
terapeut inom S:t Lukas.

Svensk Handel

Varningslista for bluffakturor,
foretag med oserigsa forsaljnings-
metoder m.m.

Swedbank
Samarbete kring klientmedels-
hantering och olika uppdragsavtal

Swesum Inkassotjénster
Ramavtal med inkassoféretaget
Swesum

Synsam Drift AB
Avtal géllande terminalglaségon
for anstallda.

SAKRA

Var forsakringsmaklare nar det
galler féretags- och ansvarsforsak-
ringar samt bilférsakringar.

Séderberg & Partner
Forsékringsmaklare for person-
forsakringar — bl.a. var grupp-
livforsakring. Samarbete for
forvaring och bevakning av
juridiska dokument.

Telia
Ramavtal med Telia, mobiltelefoni
samt anslutna till Telavox.

Thorlund Juristbyra
Samarbetsavtal géllande SBF:s
dokumentbevakningssystem.

Timecut AB - a Rapid data
company

Plattform fér dédsannonser pa
internet dar byran kan utforma
hela annonsen exakt som den ska
se ut i tidningen. Vidarebefordrar
4ven annonser till Familjesidan.se
och framstaller hemsidor.

Samarbetspartners och avtal 2025

Team8

Erbjuder férmanliga priser
for telefonlosningar, skrivare,
digital métesutrustning samt
Microsoft 365.

Trygg Hansa
Samarbetsavtal Bil och Fordon.

Turkiska Kvinnoférbundet
Samarbete med att hjalpa
individer fran Turkiet med fragor
kring begravningar.

Verified

Tillhandahaller system for
AMUKYC (mot) penningtvatt
och kundkéannedom.

Virtuell Media

Branschsida pa natet.

Ving

Maéngérigt samarbete vid planering
och genomférande av utlandsresor
i kurssammanhang.

VolkswagenGroup Sverige
Fordon/tjanstefordon

Volvo
Exklusivt ramavtal for kop av Volvo
tjanstebilar.

Walter Borg Jakt & Fritid

Av lansstyrelsen utsedd varde-
ringsman géllande vardering och
forsalining av vapen.

Wilsons Tryckeri

Leverantor av bland annat
“sorgtryck” samt ovrigt tryckt
kontorsmaterial till vara
medlemmar.

WinArv

Program fér dem som arbetar
med bouppteckningar, boutred-
ningsarenden, arvsskiften m.m.

Wolters Kluwer

Bearbetar och saljer juridisk
information i tryckt, elektronisk
och digital form.

Waulff Supplies
Ramavtal for kontorsvaror.

WX 3

Samarbetspartner som levererar
effektiva och moderna IP telefon-
system.

Alands Omsesidiga
Forsakringsbolag
Tillhandahaller féretags- och
ansvarsforsakringar till en mycket
lag kostnad d& upphandlingen
sker centralt.

Anke- och Pupillkassan
Tillsammans med Anke- och
Pupillkassan erbjuds Begravnings-
férsakringen Ankan.
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Organisation

SBF:s och Memento Service AB:s Styrelse 2025 Kanslipersonal 2025

Férbundsordférande Ledamdéter UIf Lernéus ..o, Férbundsdirektor

Jeanine Ohrstedt Holmgren, Christopher Janson, Arvika Ulrika Lindstrém Wagenius... Sekreterare/kanslist

Kungsbacka (fr.o.m. 2025-05-09) Angelica Eriksson, Skévde Mikael Haggmark ............... Férbundskonsulent

1:e vice ordférande Therese Haagg, Stockholm Linda Fernando ................... Férbundskonsulent/Marknadsansvarig
Daniel Hultner Hassleholm Johan Broman, Tranas Jerker Berg........ccocoeciininne Ekonomiansvarig (t.o.m. 2025-11-30)
2e vice ordférande Jonas Westgards ................ Ekonomiansvarig (fr.o.m. 2025-12-01)

Christer Liljemark Stockholm

SBV AB:s Styrelse 2025

Ordférande

Ledaméter

Suppleant

Gustav Molldal

Erik Tunved

.................... Ekonomiassistent (Academic\Work)
(t.o.m. 2025-10-31)

[T-avdelningen drivs pa konsultbasis av

Ulf Lernéus
(fr.o.m. 2025-03-26)

Martin Stener
Hakan Andersson

Tommy Hagaton

Mikael Haggmark

Datoravdelningen AB samt Roger Elverskog

Lager (AcademicWork)

Utskott, NAamnder och Rad 2025/2026

Auktorisations- och
Medlemskommittén
tillika Lednings-
systemutskottet

Peter Gleerup Pitea
Patrik Ernstsson £d
(t.o.m. 2025-06-10)
Christer Liljemark*
Stockholm

Fredrik Larsson Limhamn
Angelica Ericsson* Skévde
Mikael Haggmark**

UIf Lernéus**

Ulrika Lindstrom
Wagenius** sekreterare

Auktorisationsndmnden

Tf. Anni Stavling

f.d. Verksamhetschef
Begravnings-/Boutrednings-
enheten Stockholms Stad
Barbro Aslund

f.d. kommunal boutred-
ningssekreterare

Stig Alexandersson jur.lic.
Mikael Haggmark**
féredragande

Ulf Lernéus**

Linda Fernando**
(fr.o.m. 2025-06-10)
Ulrika Lindstrom
Wagenius** sekreterare

*) Forbundsstyrelseledamot
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**) SBF

Digitala utskottet

(t.o.m. 2025-06-01,
darefter upplost)

Adam Claesson Falkenberg
Edward Gotmar Orebro
Ricard Stiller*** Stockholm
Adjungerad

Roger Elverskog**

UIf Lernéus**
Medlemsdirektivs-
utskottet/Arbetsgrupp:
Marcus Gétmar, Orebro
Ove Branell, Vara

Veronica Hallsenius,
Stockholm

Tobias Ekvall, Trelleborg
Framtidsutskottet
Begravning

Christopher Janson* Arvika
Catharina Lindell Kaviinge
Magnus Johansson Varberg
Lina Ringshamre Hudiksvall
Helene Forsberg Géteborg
Joel Munkert Stockholm
Roger Elverskog**

UIf Lernéus**

Linda Fernando**

(fr.o.m. 2025-06-10)
Framtidsutskottet Juridik
Stefan Wikman
Ornskéldsvik

Therese Haagg* Stockholm
(fr.o.m. 2025-06-10)

Elin André Skévde

Hacer Anar Stockholm

***) Extern adjungerad

Marcus Gétmar Orebro
Isak Selander Limhamn
(t.o.m. 2025-06-10)
Roger Elverskog**

UIf Lernéus**

EFFS

UIf Lernéus**
President fro.m. 2021-
Etiska radet

Gunilla Silfverberg
Ersta sjukhus

Jan-Olof Aggedahl
Svenska kyrkan

Ronny Holm

Sveriges kyrkogards-
och krematorieférbund
Anette Petterson
Sekreterare

UIf Lernéus**
Sammankallande

FIAT - IFTA
Ulf Lernéus** Auditor

Marknads- och
Kommunikations-
utskottet

Hans Ringshamre*
Séderhamn

(t.o.m. 2025-05-09)
Edward Gotmar Orebro
Elisabeth Persson
Landskrona

(fr.o.m. 2025-06-10)
Hakan Andersson
Kungélv

Jimmy Serler Malmé
Lars Antoni Stockholm
Ulf Lernéus**

Roger Elverskog**
Linda Fernando**

Medlemsutskott
Verkstallande utskottet

Mangkulturellt utskott

Elisabeth Persson*
Landskrona

(t.o.m. 2025-05-09,
darefter vakant)

Birger Signas Limhamn
Anette Petterson Stockholm
UIf Lernéus**

Linda Fernando**

Nordiskt Forum

Hans Ringshamre*
Séderhamn

(t.o.m. 2025-05-09)
Daniel Hultner*
(fr.o.m. 2025-05-10)
UIf Lernéus**

Linda Fernando**

Redaktionsradet fér
Memento

Elin Engstrom Redaktor
sammankallande
Katarina Ehne (OTW)
Mikael Haggmark™**
Ulrika Lindstrom
Wagenius**

UIf Lernéus**

Linda Fernando**

Reklamationsnamnden
Ordférande

Theddo Rother Schirren***
advokat

Asa Nordlund*** jur. kand.
Torgny Gotmar jurist och
begravningsentreprendr
Marten Axelsson
begravningsentreprendr
Solveig Zander***
representant fér SPF

Anette Bredberg***
konsumentvégledare

och jurist

Torgny Bardh
begravningsentreprendr
Lars Janson suppleant och
begravningsentreprendr
Mats Koérner***

fd brandingenjér

Ulf Lernéus** féredragande
Linda Fernando**
handldggare/sekreterare

Utbildningsutskottet

Jeanine Ohrstedt
Holmgren* Kungsbacka
(fr.o.m. 2025-05-09)
Marcus Gétmar Orebro
Tobias Ekvall Trelleborg

Johan Broman* Tranas
(fr.o.m. 2025-05-10)

Moa Andersson Svenstavik
Jonathan Blixt Vénersborg
Ulf Lernéus**

Mikael Haggmark**

Linda Fernando**

Ulrika Lindstrom Wagenius
sekreterare**
Verkstéllande utskottet

Hans Ringshamre*
Séderhamn

(t.o.m. 2025-05-09)
Jeanine Ohrstedt
Holmgren* Kungsbacka
sammankallande
(fr.o.m. 2025-05-10)
Daniel Hultner Hassleholm*
Christer Liljemark
Stockholm*

UIf Lernéus**



Distriktsstyrelser

Distriktsstyrelser 2025

Stockholm

Joakim Hansson
Stockholm Ordférande
Daniel Timén
Sédertélje Ordinarie
Christer Liljemark
Stockholm Ordinarie
Veronica Hallsenius
Taby Ordinarie

Joel Munkert
Stockholm Ordinarie
Bo Eriksson
Stockholm Suppleant

Anette Petterson
Stockholm Suppleant

Mellansvenska

Erika Hellberg Gustafsson
Mjélby Ordférande
Lars Antoni
Stockholm Ordinarie
Claes Eklund

Sala Ordinarie
Camilla Hansson
Nyképing Ordinarie
Oscar Cederberg
Motala Ordinarie
Roger Karlsson
Motala Suppleant
Marcus Gotmar
Orebro Suppleant

Ostra

Malin Oscarsson
Eksj6 Ordférande
Annamaria Blad
Véxjé Ordinarie
Andreas Runeborn
Sévsjé Ordinarie
Maria Broman
Tranas Ordinarie
Pia Johansson
Jénképing Ordinarie
Jenny Lyckbacke
Tingsryd Ordinarie
Johan Ek

Vetlanda Ordinarie
Lars Johansson
Véxjé Suppleant

Thomas Lundell
Gnosjé Suppleant

Sodra

Tobias Ekvall
Trelleborg Ordférande
Christian Larsson
Halmstad Ordinarie

David Lindén Kviske
Ystad Ordinarie
Therese Hagaton
Karlskrona Ordinarie
Malin Olsson

Laholm Ordinarie
Fredrik Larsson
Limhamn Ordinarie

Elisabeth Persson
Landskrona Suppleant

Vastra

Angelica Ericsson
Skévde Ordférande

Magnus Johansson
Varberg Ordinarie
Adam Claesson
Falkenberg Ordinarie
Tina Tornlind
Kungsbacka Ordinarie
Josefin Palm
Goteborg Ordinarie
Anna Lenberg

Boras Suppleant

John Spjut
Falképing Suppleant

Varmland-Dalsland

Emeli Thérnkvist
Filipstad Ordférande
(t.o.m. 2025-06-30)
Christopher Janson
Charlottenberg

tf Ordférande
(fr.o.m. 2025-06-30)
Anders Sjostedt
Arjiing Ordinarie
Patrik Ernstsson

Ed Ordinarie
Micael Stenkvist
Karlstad Suppleant
Christopher Janson
Charlottenberg
Suppleant

(t.o.m. 2025-06-30,
déarefter vakant)

Dalarna

Anders Holm Orsa
Ordférande

Maria Arnesson
Mora Ordinarie
Jorgen Stoltz
Avesta Ordinarie
Erik Eriksson
Malung Ordinarie
Niklas Esters
Leksand Ordinarie

Karin Lindblad
Mora Suppleant

(t.o.m. 2025-03-24)

Ingela Vestbro

Ludvika Suppleant

Vakant Suppleant

Soédra Norrland

Stefan Wikman

Norra Norrland

Annika Hedman

Umea Ordférande
Peter Gleerup

Pitea Ordinarie

Marie Palsson

Alvsbyn Ordinarie
Jenny Stenman

Asele Ordinarie
Helén Lindkvist
Robertsfors Suppleant

Ornskéldsvik Ordférande

Caroline Johnsrud

Svenstavik Ordinarie

Carola Sjodin Johansson

Backe Ordinarie

Karin Elverum

Strémsund Ordinarie

Lina Ringshamre

Hudiksvall Ordinarie

Jonas Flodin
Gévle Suppleant

Helene Lagergren

Ostersund Suppleant

Distriktens sammansattning och medlemsantal

Forbundets verksamhet ar uppdelad i nio geografiska distrikt.
Totalt antal medlemmar arsskiftet 2025/2026 = 418 Associerade medlemmar och hedersledaméter = 87

Stockholm/77

Stockholms lan, Uppsala lan,
samt en byrd i Tierps kommun
och utom Alvkarleby och
Enkdpings kommuner

Mellansvenska/53

Orebro lan, Ostergétlands lan,
Sédermanlands lan, Vastman-
lands 1an, Enkopings kommun i
Uppsala lan samt Smedjebacken
och Grangesberg i Dalarnas lan

Ostra/55

Jénkopings 1&n, Kronobergs lan,
Kalmar lan, Hylte kommun
i Hallands lan samt Gotlands lan

Soédra/60

Blekinge I&n, Skane lan,
Halmstad och Laholms
kommuner i Hallands lan

Véstra/76

Vastra Gotalands lan (utom
Bengtsfors, Dals Ed, Amal och
Melleruds kommuner) samt

i Hallands l&an Kungsbacka,
Varberg och Falkenbergs
kommuner

Varmland-Dalsland/ 19

Varmlands lan, Bengtsfors, Amal,
Mellerud, Dals Ed och Fargelanda
kommuner i Vastra Gotalands lan

Dalarna/9

Dalarnas lan utom Smedjebacken
och Gréangesberg

Soédra Norrland/45

Jamtlands lan, Vasternorrlands
lan, Gavleborgs lan, Alvkarleby
samt tva byraer i Tierps kommun

Norra Norrland/24

Norrbottens lan,
Vasterbottens lan
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Budget SBF"

Budget 2026 Utfall 2025
Medlemsavgifter 263 000 254 300
Summa intékter 263 000 256 400
Bararforsakring SBF -15120 -15120
Forluster pa kundfodringar - 0
Kostnader for kapitalplacering -5 0000 -
Ersattning till revisor -50 000 -57 257
Verksamhetsberéattelse -40 000 -18 581
Kostnad for arsmote -50 000 -19 654
Styrelseutredning - -0
Redovisningstjanster -25 000 -24 865
Konsultarvoden radgivning -10 000 -0
Bankkostnader -1250 -1203
Ovriga externa tjanster -850 -831
Foreningsavgifter, ej avdragsgilla -10 000 -14 713
Summa kostnader -207 220 -152 224
Resultat vid forsaljning av andelar i andra féretag - 0
Aterféring nedskrivning innehav kapitalférsakring - 0
Ranteintakter fran omsattningstillgangar 30 000 50 449
Skattefria ranteintakter - 0
Ovriga finansiella intakter - 0
Skatt - -12 248
Summa finans och skatt 30 000 38201
RESULTAT fére finansiella intékter 85 780 142 377

*) Exkluderar miljostipendiet och garantifonden



Arsredovisning

for

SVERIGES BEGRAVNINGSBYRAERS
FORBUND (SBF)

802000-2781

Rikenskapséaret

2025

Arsredovisningen signeras digitalt

Sida1av8
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SVERIGES BEGRAVNINGSBYRAERS FORBUND (SBF)
Org.nr 802000-2781

Styrelsen for SVERIGES BEGRAVNINGSBYRAERS FORBUND (SBF) far hiirmed avge
arsredovisning for rakenskapséaret 2025.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Sveriges Begravningsbyraers Forbund (SBF) dr en medlemsigd organisation med 417 st (418 st)
privatidgda begravningsbyraer 6ver hela Sverige som érligen ombesdrjer ndstan 50 000
begravningar. Forbundet arbetar med bl.a. auktorisation, utbildning, framtagande av
byramaterial och konsumentradgivning.

Forbundets &ndamél:
s 1
“Forbundet har till uppgift att till allmdnheten bedriva
konsumentupplysning/skydd och att verka for en kunnig
yrkeskar samt framja god begravningssed och
hog yrkesetik”

Ekonomi
Sammanfattning av aret

Sveriges Begravningsbyraers Forbund
Sveriges Begravningsbyraers Forbund ekonomi innehéller endast medlemsavgifter som intdkter.
All 6vrig ekonomisk verksamhet sker via Memento Service AB

SBFs kansli

Forbundsdirektdr Ulf Lernéus

Sekreterare/Kanslist Ulrika Lindstrom Wagenius

Marknadsansvarig/Foérbundskonsulent Linda Kérner Fernando

Ekonomiansvarig extern konsult dr Jonas Westgérds fr.o.m, 20251115
Forbundskonsulent Mikael Higgmark

IT avdelningen drivs péd konsultbasis av Datoravdelningen AB samt av Roger Elverskog.

Foreningen har sitt site i Stockholm.
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SVERIGES BEGRAVNINGSBYRAERS FORBUND (SBF)
Org.nr 802000-2781

Flerarsoversikt (Tkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomséttning 254 263 259 252 257
Resultat efter finansiella poster 155 864 269 -20 144
Soliditet (%) 98,5 94,8 98,2 91,8 95,2

Forindringar i eget kapital

Garanti- Miljo- Balanserat Arets Summa eget
fond stipendium kapital resultat kapital
Belopp vid érets ingéng 244 388 188 786 7480 496 645 865 8 559 535
Disposition av foregdende
ars resultat: 6 600 -9 691 648 956 -645 865 0
Omforingar till/fran
bundet
eget kapital:
142 377 142 377
Belopp vid arets utging 250 988 179 095 8129 452 142 377 8701912

Foreningens resultat och stéllning 1 6vrigt framgér av efterfoljande resultat- och balansrékning med noter.
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SVERIGES BEGRAVNINGSBYRAERS FORBUND
(SBF)
Org.nr 802000-2781

Resultatrikning Not 2025-01-01
-2025-12-31
Foreningens intikter
Medlemsavgifter 254 300
Ovriga rérelseintékter 2100
Summa foreningens intikter 256 400
Foreningens kostnader
Ovriga externa kostnader -152 224
Summa foreningens kostnader -152 224
Rorelseresultat 104 176
Finansiella poster
Resultat fran 6vriga finansiella anldggningstillgangar 0
Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter 52215
Nedskrivningar av finansiella anldggningstillgdngar och
kortfristiga placeringar 0
Réntekostnader och liknande resultatposter -1 766
Summa finansiella poster 50 449
Resultat efter finansiella poster 154 625
Resultat fore skatt 154 625
Skatter
Skatt pa érets resultat -12 248
Arets resultat 142 377
Sida 4 av 8
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2024-01-01
-2024-12-31

263 300
6 600
269 900

-687 684
-687 684
-417 784

1054 384
110 990

116 229
0

1281 603
863 819

863 819

-217 954
645 865



SVERIGES BEGRAVNINGSBYRAERS FORBUND
(SBF)
Org.nr 802000-2781

Balansrikning

TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar 1 koncernforetag

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Summa finansiella anléiggningstillgangar
Summa anliggningstillgangar

Omsiéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

Sida5av8

2025-12-31

1 050 382
2142171
3192553
3192553

3 800
3747
15743
23290

5615266
5615 266
5638 556

8 831109

2024-12-31

1 004 882
2142171
3147 053
3147 053

2300
3705
16 575
22 580

5859 522
5 859 522
5882102

9029 155
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SVERIGES BEGRAVNINGSBYRAERS FORBUND
(SBF)
Org.nr 802000-2781

Balansrikning Not 2025-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 5

Eget kapital vid rdkenskapsarets borjan 8 559 535

Arets resultat 142 377

Eget kapital vid rikenskapsarets slut 8701 912

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 0

Skatteskulder 12 248

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 116 949

Summa Kortfristiga skulder 129 197

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8 831109
Sida 6 av 8
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2024-12-31

7913 670
645 865
8559 535

134 365
217 954
117 301
469 620

9029 155



SVERIGES BEGRAVNINGSBYRAERS FORBUND (SBF)
Org.nr 802000-2781

Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allminna
rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Virderingsprinciper m.m
Tillgéngar och skulder har vérderats till anskaftningsvérden om inget annat anges.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Koncernforhéllanden
Forbundet dr moderbolag men med stod av ARL 7 kap 3 § upprittas inte nigon koncernredovisning.

Medelantalet anstéillda
Forbundet har inte haft ndgra anstdllda under aret.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointidkter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intikter och kostnader men f6re bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Not 2 Andelar i koncernforetag

2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 1 004 882 1 001 882
Ink&p 45 500 3 000
Utgédende ackumulerade anskaffningsviirden 1 050 382 1 004 882
Utgaende redovisat virde 1 050 382 1 004 882
Not 3 Specifikation andelar i koncernforetag
Kapital- Rostratts- Bokfort
Namn andel andel virde
Memeento Service AB,
556207-8575 99,91 99,53 1 050 382
1 050 382
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SVERIGES BEGRAVNINGSBYRAERS FORBUND (SBF)
Org.nr 802000-2781

Not 4 Andra lingfristiga fordringar

2025-12-31

Ingaende anskaffningsvérden 2142171
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden 2142171
Ingéende nedskrivningar 0
Aterforda nedskrivningar 0
0

Utgiende redovisat virde 2142171

Marknadsvirde pa balansdagen var 2 453 162 (2 253 569 ) SEK.

Not 5 Andamailsbestiimda medel inom eget kapital

2024-12-31

2142171
2142171

-116 229
116 229
0

2142171

I eget kapital ingar dandamélsbestdmda medel med 430 083 (433 174 ) kr avsedda for foreningens

garantimedel for beslutade reklamationsdrnden ssamt miljostipendium.

Arsredovisningen beslutades den 24 mars 2026

Underskriven den dag som framgér av min elektroniska underskrift

Jeanine Ohrstedt Holmgren Angelica Eriksson

Ordforande

Daniel Hultner Johan Broman

Christopher Jansson Therese Higg

Christer Liljemark

Var revisionsberittelse har 1dmnats den dag som framgér av min elektroniska underskrift
Grant Thornton Sweden AB

Kajsa Goding
Auktoriserad revisor

Arsredovisningen signeras digitalt
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Arsredovisning

for

Memento Service AB

556207-8575

Rikenskapsaret

2025

Arsredovisningen signeras digitalt
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Memento Service AB
Org.nr 556207-8575

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Memento Service AB avger foljande arsredovisning for
rakenskapséret 2025.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
1 hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Verksamhetens art och inriktning

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp i hela
kronor (kr). Siffror inom parentes avser foregidende ar.

Overgripande mal
Memento Service AB:s uppgift ér att genom en rikstdckande verksamhet stodja och verka for att Sveriges
Auktoriserade Begravnings- & Juridikbyraer utvecklas positivt i sin verksamhet.

Bolagsfakta

Bolaget har sitt séte i Stockholm. Bolaget registrerades 1980-08-21 och verkar for att vara en resurs inom
begravningsbranschen som helhet men mer specifikt for Sveriges Begravningsforbunds (SBF) anslutna
medlemmar/byraer genom att tillhandahalla olika former av tjénster, verktyg och material att anvidndas i
bland annat marknadsforingen pé den enskilda byréan.

Vidare ger Memento support och radgivning i de dagliga driftsfragorna sisom upphandlingar,
avtalsskrivningar, forsakringar, hemsidor, IT-support m.m, arrangerar en diger utbildningsverksamhet
samt medverkar vid distriktens host och d&rsmdten. Bolaget bedriver ocksa konsumentradgivning i form
av telefonradgivning till privatpersoner samt reklamationsnamnd understdlld Kammarkollegiet.

Bolaget bedriver pa uppdrag av SBF auktorisation av begravningsbyraer med tillhdrande tillsyn.
Samtliga anstéllda pa kansliet ar anstillda av Memento Service AB.

Foretagets intdktsfloden har fyra huvudgrenar:

Byraservice gemensam
Begravningsbyra specifik service
Konsumentservice

Transporter

Viktiga externa faktorer som paverkat foretagets stiillning och resultat
Foretagets intékter paverkas i stor grad av antalet begravningsuppdrag som SBF byréer har. Antalet
uppdrag paverkas i sin tur av antalet dodsfall i Sverige.

Uppgift om dgare som har mer én tio procent av antalet andelar eller roster i foretaget
Agarbild/koncernstruktur

Bolagets moderbolag dr Sveriges Begravningsbyraers Forbund 802000- 2781 (SBF). SBF innehar
99,91% (92,96%) av aktiekapitalet och réstandel 99,53% (96,13%). Ovriga aktier innehas av enskilda
begravningsbyréer.
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Memento Service AB
Org.nr 556207-8575

Ovriga viktiga forhillanden och visentliga hiindelser

Dotterbolag
Det heldgda dotterbolaget SBV har gjort ett positivt resultat pa 30 971 (-62 907) kr efter finansiella
poster.

Transportverksamheten
I slutet av 2025 tappade vi stora delar genom anbudsgivning till Polismyndigheten vilket
paverkar omsittning (18 mkr) och resultat fullt ut under 2026.

Ekonomifunktion
Vi ser nu over effektiviteten att hantera bolagets redovisning och ekonomi.

Familjesidan.se
Ar en viktig inkomstkélla som paverkas negativt av nir dodsannonserna minskar.

Dokumentbevakning

Via partners atar sig bolaget att forvara dokument som t.ex. testamenten for externa kunder och bevaka
dodsfallet av depdinnehavaren. Bolaget har sedan starten ar 2016 bokfort intédkten i samband med starten
av depan for forvaring. I depaavtalen finns leverensforpliktelser som bolaget har att leverera till dess att
depéaerna avslutas efter depdinnehavarens dodsfall. Darfér genomfors varje ar nu en
leverantorsskuldberdkning.

Forvintad framtida utveckling
Vi kommer att paverkas av:

Konsolideringar Konkurrensmiljo

Kyrkliga Begravningsbyréer

Nya lagar kring bouppteckningar och testamenten
Minskat antal av dédsannonser

Foretaget har sitt sdte i Stockholm.
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Memento Service AB
Org.nr 556207-8575

Flerarsoversikt (Tkr)
Nettoomséttning

Resultat efter avskrivningar
Resultat efter finansiella poster
Antal anstéllda
Balansomslutning
Avkastning pa eget kap. (%)
Avkastning pé totalt kap. (%)
Rorelsemarginal (%)
Soliditet (%)

Kassalikviditet (%)

Forandringar i eget kapital

Aktie-
kapital

Belopp vid arets ingang 770 000

Disposition enligt beslut av

arsstimman:

Balanseras i ny rakning

Upplosning fond for

utvecklingsutgifter

Arets resultat

Belopp vid arets utgang 770 000

Forslag till vinstdisposition

2025
63 226
=75

12

16 523
0,2
0,0
0,0

40,4
150,9

Reserv-
fond
154 000

154 000

2024
62 964
-156
-102

15194
-1,5
-0,7
-0,2

44,0
169,7

Fond for

utveckl. utgift

452275

-119 256

333019

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets forlust

disponeras sa att
i ny riakning overfores

2023 2022
64 994 59 676
646 901
782 759
5 6
17 760 15903
9,1 9,4
4.5 4.8
1,0 1,5
48.5 51,0
148,5 149,9
Balanserat Arets Totalt
resultat resultat
4 885 842 -115 499 6146 618
-115 499 115 499 0
119 256 0
-8 776 -8 776
4 889 599 -8 776 6 137 842
4 889 599
-8 776
4 880 823
4 880 823
4 880 823

Foretagets resultat och stillning i 6vrigt framgér av efterfljande resultat- och balansrdkning med noter.

28
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Memento Service AB
Org.nr 556207-8575

Resultatrﬁkning Not 2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31

Rorelsens intikter

Nettoomséttning 63 226 481 62 964 178
Ovriga rorelseintikter 0 136 071
63 226 481 63 100 249
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornddenheter -49 774 445 -48 829 783
Handelsvaror -745 905 -801 398
Ovriga externa kostnader -5 526 831 -6 715 498
Personalkostnader 2 -7 124 022 -6 771 748
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgdngar -129 888 -138 669
-63 301 091 -63 257 096
Rorelseresultat -74 610 -156 847

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag 3 32971 -64 907
Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter 53811 120 432
Réntekostnader och liknande resultatposter -472 -420

86 310 55105
Resultat efter finansiella poster 11700 -101 742
Resultat fore skatt 11700 -101 742
Skatt pa érets resultat -20 476 -13 757
Arets resultat -8 776 -115 499
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Memento Service AB
Org.nr 556207-8575

Balansrikning

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar

Not

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande

arbeten

Materiella anliiggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliiggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa anléiggningstillgingar
Omsiittningstillgangar
Varulager m m

Férdiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

30

|
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2025-12-31

333019
333019

75 174
75174

357787
2878933
90 296
3327016
3735209

491 850
491 850

3053 815
195 549
290 299

3264 051

6 803 714

5492162

12 787 726

16 522 935

2024-12-31

452 275
452 275

47119
47119

324 816
2878933
90 296
3294 045
3793 439

465 658
465 658

3 829 741
205 342
34011

1 868 627
5937 721

4 996 967
11 400 346

15193 785



Memento Service AB
Org.nr 556207-8575

Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Fond for utvecklingsutgifter

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsittningar
Ovriga avsittningar
Summa avséttningar

Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder
Skulder till koncernforetag
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Summa Kkortfristiga skulder

Not

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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2025-12-31

770 000
154 000
333019
1257019

4 889 599

-8 776
4 880 823
6 137 842

682 850

1 551 463
1 551 463

6 300 996
3100
266 820
1579 864
8 150 780

16 522 935

2024-12-31

770 000
154 000
452 275
1376 275

4 885 842

-115 499
4770 343
6 146 618

682 850

1920 788
1920 788

4324 481
2300
171 932
1944 816
6 443 529

15193 785
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Memento Service AB
Org.nr 556207-8575

Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ér oforandrade jamfort med foregdende ar.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Intiktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt vérde av vad som erhéllits eller kommer att erhallas och redovisas i
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogdras bolaget och
intdkterna kan berdknas pé ett tillforlitligt satt.

Inkomster fran formedling av forsdkringar bokfors som en nettointékt efter avdrag for den del av
forsdkringsbolaget debiterade kostnaden. Intikten anses vara en provision fran en huvudman dven on
provisionen inte utbetalas fran huvudmannen direkt.

Vid forséljning av varor redovisas normalt inkomsten som intékt nir de vésentliga forméner och risker
som ér forknippade med dgandet av varan har verforts fran foretaget till kdparen.

Pagiende tjiinsteuppdrag

Intékter och kostnader for tjdnster som formedlas redovisas nér huvudparten av formedlingsarbetet
utforts. Tjansten dokumentbevakning intiktsredovisas nér initialt deparegistreringsarbete &r klart och
originaldokumenten ar lagda i forvar. Inkomst fran uthyrning av dokumentbevakningssytem intaktsfors
den kvartalsperiod tillhandahallandet sker. Ovriga tjinster intiktsredovisas nér tjinsterna tillhandahalls.

Immateriella tillgingar

Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anlaggningstillgéngar enligt aktiveringsmodellen.
Det innebar att samtliga utgifter som avser framtagandet av en internt upparbetad immateriell
anldggningstillgang aktiveras och skrivs av under tillgdngens beréknade nyttjandeperiod, under
forutséttningarna att kriterierna i BFNAR 2012:1 ar uppfyllda.

Anléiggningstillgiangar
Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med

ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjért 6ver den forvintade nyttjandeperioden med hénsyn till visentligt restvérde.
Foéljande avskrivningsprocent tillimpas:

Immateriella anliggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 20 %

Materiella anliiggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 20 %
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Memento Service AB
Org.nr 556207-8575

Finansiella anléiggninsgtillgingar
Bolaget virderar de finansiella tillgdngarna utifran anskaffningsvéarden. I de fall ett identifierbart
marknadsvérde pé balansdagen understiger anskaftningsvérdet gors nedskrivning till marknadsvérdet.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savil finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjért dver leasingperioden.

Varulager

Varulagret har vérderats till det ldgsta av dess anskaffningsvérde och dess nettoforsiljningsvérde pé
balansdagen. Med nettoforséljningsvirde avses varornas berdknade forsiljningspris minskat med
forsdljningskostnader. Den valda vérderingsmetoden innebér att inkurans i varulagret har beaktats.

Avsittningar

Avsittningen for utgifter for att leverera enligt dokumentbevakningsavtal har berdknats som virdet av de
kostnader som krivs for bevakning och support under det antal ar som en aktiv depa i genomsnitt
berdknas 16pa och arbete med slutleverans.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter avskrivningar
Resultat efter avskrivningar men fore finansiella intdkter och kostnader.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Antal anstéllda
Medelantal anstillda under rikenskapséret.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Avkastning pé eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag for uppskjuten skatt).

Avkastning pa totalt kap. (%)
Rorelseresultat plus finansiella intdkter i procent av balansomslutningen.

Rorelsemarginal (%)
Rorelseresultat i procent av omsittningen.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Kassalikviditet (%)
Omsittningstillgangar exklusive lager och padgiende arbeten i procent av kortfristiga skulder.
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Memento Service AB
Org.nr 556207-8575

Not 2 Medelantalet anstillda

Medelantalet anstéllda

2025

5

2024

VDs anstéllningsavtal 16per med en 6msesidig uppsdgningstid pa 6 manader. Vid uppsigning fran
forbundets sida dr VD, utdver 16n under uppsigningstiden, berittigad till en engéngserséttning

motsvarande 12 manadsloner.

Not 3 Resultat frin andelar i koncernforetag

Nedskrivningar
Aterforing av nedskrivningar

2025

32971
32971

Not 4 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Ingaende anskaffningsviarden

Inkop

Forsiljningar/utrangeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingaende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde
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34

2025-12-31

596 233
0
0
596 233

-143 958

0
-119 256
-263 214

333019

2024

-64 907

-64 907

2024-12-31

723 318

22915
-150 000
596 233

-172 512
150 000
-121 446
-143 958

452 275



Memento Service AB
Org.nr 556207-8575

Not 5 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskafftningsvarden

Ink&p

Konst

Utgédende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgidende redovisat virde

Not 6 Andelar i koncernforetag

Ingéende anskaffningsvarden
Utgédende ackumulerade anskaffningsvéirden

Ingéende nedskrivningar

Aterforda nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgédende ackumulerade nedskrivningar

Utgiende redovisat virde

Not 7 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Ingéende anskaffningsvirden
Utgédende ackumulerade anskaffningsvérden

Utgaende redovisat viarde

Marknadsvarde dr 3 204 279 (3 145 768) SEK pa balansdagen,
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2025-12-31
692 393

38 686
9000

740 079
-654 274
-10 631
-664 905

75174

2025-12-31

997 500
997 500

-672 684
32971

0

-639 713

357 787

2025-12-31

2878 933
2878933

2 878 933

2024-12-31
692 393

0

9 000

701 393
-637 051
-17 223
-654 274

47119

2024-12-31

997 500
997 500

-607 777
0

-64 907
-672 684

324 816

2024-12-31

2878 933
2 878933

2 878 933



Memento Service AB
Org.nr 556207-8575

Not 8 Andra langfristiga fordringar

Ingdende anskaffningsvirden
Tillkommande fordringar
Utgidende ackumulerade anskaffningsvérden

Utgdende redovisat virde

Not 9 Avsiittningar

Leveransskuld bevakning externa dokument
Belopp vid arets ingéng

Ingaende varde justerat mot eget kapital

Arets beriikning och bedémning

Not 10 Uppgifter om moderforetag

2025-12-31

90 296
0
90 296

90 296

2025-12-31

1920 788
0

-369 325
1551 463

2024-12-31

0
90 296
90 296

90 296

2024-12-31

0

1 814 586
106 202
1920 788

Moderforetag dr Sveriges Begravningsbyraers Forbund, org.nr 802000-2781, séte i Stockholm.

Not 11 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Inga vésentliga hindelser har intraffat.

Not 12 Eventualforpliktelser
Det finns inga eventualforpliktelser
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Memento Service AB
Org.nr 556207-8575

Not 13 Stillda sikerheter
Det finns inga stéllda sdkerheter.

Arsredovisningen beslutades den 24 mars 2026

Underskriven den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Jeanine Ohrstedt Holmgren Angelica Eriksson
Ordforande

Daniel Hultner Johan Broman
Christopher Jansson Therese Hagg
Christer Liljemark Ulf Lernéus

Verkstillande direktor

Viér revisionsberittelse har 1dmnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Grant Thornton Sweden AB

Kajsa Goding
Auktoriserad revisor

Arsredovisningen signeras digitalt

Sida 13 av 13
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Arsredovisning

for

Sveriges Begravningsbyraers
Verksamhetsservice AB

559052-5241

Rikenskapsaret

2025

Arsredovisningen signeras digitalt
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Sveriges Begravningsbyréers Verksamhetsservice AB
Org.nr 559052-5241

Styrelsen och verkstillande direktoren for Sveriges Begravningsbyraers Verksamhetsservice AB avger
foljande arsredovisning for rakenskapséret 2025.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberittelse

Verksamheten

Allmént om verksamheten

Bolaget skall bedriva verksamhetsstod genom att avlasta begravningsbyréer och juridiska byraer samt
dess dgare i deras verksamhet. I stodet ingér dven juridisk och annan konsultation sdsom virdering och
overlatelser samt ddrmed forenlig verksamhet .

Bolaget ér ett helégt dotterbolag till Memento Service AB org.nr 556207-8575.

Foretaget har sitt site i Stockholm.

Viisentliga hiindelser under rikenskapsdret

Under aret har koncentrationen varit kring Enkla Begravningsbyran och erbjudande av HR tjénster.
P& Enkla begravningsbyran naddes 2025 en férdubbling av antal begravningsuppdrag mot 2025 den
hogsta siffran ndgonsin. Uppdragens omfattning ar allt fran begravningar utan kdnd ceremoni till
klassiskt traditionella begravningar.

Gillande Juridikpoolen.se kan vi konstatera att sidan har bara strobesdkare, runt 100 st per dag.
Juridikpoolen marknadsfors som en mojlighet fér de som ér i behov av livstidsjuridik. Kunden kan via
hemsidan boka och f4 hjilp med olika typer av livstidsjuridik. Onskar kunden ett fysiskt mote, slussas
personen vidare till nirmsta anslutna SBF byra. Kunden far sedan hjilp av byran som slutligen fakturerar
nér uppdraget ir klart. Onskar kunden hellre hjilp pé distans, s& ger vi dven den méjligheten via
samarbete med Lexly. Vildigt tunt med uppdrag, da den typen av sajter krdver betydligt antal fler
besokare for att fa konverteringar. Vi avvaktar med vad vi ska gora med Juridikpoolen.se tills den nya
lagstiftningen kring arv och testamente, digitala testamenten och E-inldmning av bouppteckningar finns
pa plats.

HR verksamheten

Nir det géller HR Verksamheten sé blev 2025 ett ytterligare béttre ar &n foregéende ar. Bade i
anviandandet och ekonomiskt, vi har ungefér ca 20 st begravningsbyrder som anlitat tjdnsten under aret,
frimst vad det géller nyrekrytering av personal.

Ekonomin

Gillande Ekonomin under 2025 har omséttningen okat for foretaget med 75,5% mot foregédende ér och
den fina omsittningsokningen ligger pa Enkla begravningsbyran dir omsittningen 6kat med 106% och
HR verksamheten med 30,6% . Och den hdga omséttningsdkningen beror pa fler kunder som ocksa far
ett professionellt bemotande och arbete utfort.

Sida 2 av 8
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Sveriges Begravningsbyraers Verksamhetsservice AB

Org.nr 559052-5241

Flerarsoversikt (Tkr)
Nettoomséttning

Resultat efter finansiella poster
Soliditet (%)

Forandringar i eget kapital

Belopp vid érets ingéng

Disposition enligt beslut

av arsstimman:
Balanseras i ny rdkning

Arets resultat
Belopp vid arets utging

40

2025
1468
31
66,4

Aktie-
kapital
50 000

50 000

2024
837
-63
72,5

Balanserat

resultat

339723

-62 907

276 816

Sida3av8

2023
272
-110
66,4

Arets
resultat

-62 907
62 907

30971
30971

2022
96
-115
69,7

Totalt

326 816

0

30971
357 787



Sveriges Begravningsbyréers Verksamhetsservice AB
Org.nr 559052-5241

Resultatdisposition

Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 276 815
arets vinst 30971
307 786

disponeras sa att
i ny rékning 6verfores 307 786
307 786

Foretagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrdkning med noter.

Sida 4 av 8
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Sveriges Begravningsbyréers Verksamhetsservice AB
Org.nr 559052-5241

Resultatrikning Not 2025-01-01
-2025-12-31
Rorelseintiikter
Nettoomséttning 1468 151
Summa rorelseintikter 1468 151
Rorelsekostnader
Révaror och fornodenheter -1329172
Ovriga externa kostnader -107 298
Summa rorelsekostnader -1 436 470
Rorelseresultat 31 681
Finansiella poster
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 5
Réntekostnader och liknande resultatposter -715
Summa finansiella poster -710
Resultat efter finansiella poster 30971
Resultat fore skatt 30971
Arets resultat 30971
Sida5av 8

42

2024-01-01
-2024-12-31

836 683
836 683

-784 955
-114 750
-899 705
-63 022
115

115
-62 907

-62 907

-62 907



Sveriges Begravningsbyréers Verksamhetsservice AB
Org.nr 559052-5241

Balansrakning Not 2025-12-31

TILLGANGAR

Omsiéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 59 142

Ovriga fordringar 5259

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 86 352

Summa kortfristiga fordringar 150 753

Kassa och bank

Kassa och bank 387 802

Summa kassa och bank 387 802

Summa omsittningstillgangar 538 555

SUMMA TILLGANGAR 538 555
Sida 6 av 8

2024-12-31

37 475
1399

38 874

411 667
411 667
450 541

450 541
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Sveriges Begravningsbyréers Verksamhetsservice AB
Org.nr 559052-5241

Balansrakning Not 2025-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 50 000

Summa bundet eget kapital 50 000

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 276 815

Arets resultat 30971

Summa fritt eget kapital 307 786

Summa eget kapital 357 786

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 109 292

Skatteskulder 0

Ovriga skulder 13477

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 58 000

Summa Kortfristiga skulder 180 769

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 538 555
Sida 7 av 8
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2024-12-31

50 000
50 000

339723
-62 907
276 816
326 816

49 807
4738
11 180
58 000
123 725

450 541



Sveriges Begravningsbyraers Verksamhetsservice AB
Org.nr 559052-5241

Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allméanna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allminna
rdd (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Not 2 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut
Under 2026 arbetar styrelsen/VD med att hitta nya tjénster och intdktskéllor och utveckla de redan
befintliga via bl.a. kostnadsfria webbinarier for att marknadsfora tjansterna.

Not 3 Stillda séikerheter och eventualforpliktelser
Bolaget har inga stéllda sékerheter eller eventualforpliktelser.

Resultat- och balansrdkningen kommer att foreldggas pa arsstimma for faststéllelse.

Arsredovisningen beslutades den 25 mars 2026

Stockholm

Underskriven den dag som framgér av min elektroniska underskrift

Ulf Lernéus Hakan Andersson
Ordforande, Verkstillande direktor

Tommy Hagaton Martin Stener

Var revisionsberittelse har 1dmnats den dag som framgér av min elektroniska underskrift

Kajsa Goding
Auktoriserad revisor

Arsredovisningen signeras digitalt

Sida8av8
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Arsmétets 6ppnande

Parentation

Godkinnande av foéredragningslistan

Val av arsmoétespresidium, ordférande och sekreterare
Faststdllande av rostlangd

Val av justeringsmén och rostrdaknare

Frdga om arsmétet blivit behdrigen sammankallat
Behandling av verksamhetsberéttelse

Behandling av revisorernas berittelse

Faststdllande av balansrdakning

Fraga om ansvarsfrihet for styrelsen

Behandling av forslag frén styrelse och revisorer
samt rapporter

Behandling av motioner

Fraga om erséttning till férbundets fértroendevalda
Faststéllande av ars- och serviceavgifter enl. index KPI
Faststdllande av antal ledamoter att ingd i forbundsstyrelsen
Beslut om omrostning kan ske 6ppet i val av
ordinarie ledamoter

Val av férbundsordférande for ett ar

Val av styrelseledamoter

Val av revisor jamte suppleant for ett ar

Val av valberedning

Val av medlemsdirektivsutskott

Val av internrevisor

Arsmotet ajournerar sig

Mementos bolagsstimma (se foredragningslista)
Arsmétesforhandlingarna dterupptas

Tid och plats for nasta arsméte

Ovriga frdgor

Arsmétets avslutning

Foredragningslistor vid arsmote och bolagsstamma

Memento Service AB
Bolagsstaimma

1

Stammans dppnande

2 Val av ordforande och sekreterare

10
11
12

13

14
15

16

pa stdimman

Val av tva justerare

Godkédnnande av féredragningslistan
Uppréttande och godkdnnande av
rostlangd

Fraga om stimmans behoriga utlysande
Framldggande av balans- och resultat-
rakning samt revisionsberattelser
Beslut angdende bolagets vinst/forlust
enligt den faststdllda balansrakningen
Frédga om ansvarsfrihet for styrelsen
Fréga om styrelse- och revisionsarvode
Behandling av forslag fran styrelse
Bestdimmande av antal:

— Styrelseledaméter och suppleanter

— Valberedning

— Revisorer och revisorssuppleanter
Val av:

— Styrelseledaméter och suppleanter

— Valberedning

— Revisor och revisorssuppleant

Val av internrevisor

Ovriga drenden som i behorig ordning
hénskjutits till bolagstimman
Stimmans avslutning



Presidium och valberedningens forslag

Ordférande Christer Liljemark

Sekreterare Linda Fernando

Justerare Annika Hedman och Elisabeth Persson
Rostraknare Ove Branell och Gunnar Andersson

Valberedningens forslag till styrelse
for kommande verksamhetsar

Forsta forslaget presenterades vid Representantskapsmotet 11 februari 2026 och det har déarefter
presenterats pa samtliga distriktsarsméten.

Jeanine Ohrstedt Holmgren Kungsbacka Extern styrelseordf. ~ Omval 1 ar
Daniel Hultner Hiissleholm Ledamot Omval 2 &r
Christer Liljemark Stockholm Ledamot Omval 2 &r
Angelica Ericsson Skovde Ledamot Omval 2 &r
Christopher Janson Charlottenberg ~ Ledamot Vald till 2027
Therese Hédgg Stockholm Ledamot Vald till 2027
Johan Broman Trands Ledamot Vald till 2027

Valberedningen har under aret varit:

Peter Johnson Skillingaryd
Stefan Wikman Ornskoldsvik
Anette Petterson Stockholm
Marcus Gotmar Orebro
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Forbundsarsmote 2027

halls den 15 april i Malmo.
Kongressen fortsatter sedan i Képenhamn, Kastrup 15-18 april.

Varmt vilkomna till Grav Norden!

CPH 2
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